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Alexander Heine

eibt gewahrleistet

Uber das vergangene Jahr, einschneidende Ereignisse und verbuchte Erfolge
der Logistikbranche - trotz eines erhdhten Schwierigkeitsgrades.

er zuletzt begangene
Tag der Logistik bietet
immer einen idealen
Moment fiir Reflexion:
fiir einen Riickblick auf
das, was im vergangenen Jahr ge-
schehen ist und erreicht wurde.
Kurz gesagt und untertrieben lisst
sich festhalten, dass sich vieles
drastisch verdandert hat - nach-
weislich nicht zum Positiven. Was
fiir die Welt allgemein gilt, erweist
sich als ebenso wahr fiir die Logis-
tik, deren Aufgabe darin besteht,
ebendiese mit allem Notwendigen
zu versorgen. Nun steht die Frage
im Raum: Lasst sich fiir das vergan-
gene Jahr eine positive Bilanz zie-
hen oder besteht Grund zur Be-
sorgnis?

Die unausweichlichen Folgen
des Brexit traten 2021 immer deut-
licher zutage, sichtbar in Lkw-
Schlangen auf den Strafen und
Produktausfillen in den Geschéf-
ten. Gleichzeitig entfaltete sich
aufgrund langer Wartezeiten bei
der Ein- und Ausfuhr von Waren in
Kombination mit der Pandemie
ein Schneeballeffekt, wodurch Lie-
ferungen verzogertihre Ziele er-
reichten. Gerade als es so schien,
dass sich die Lage wieder einpen-
delt, griff Russland die Ukraine an.
Unzihlige Sanktionen wurden ver-
hingt, Handelsverbindungen zwi-
schen dem Aggressor und dem Rest
der Welt gekappt, wihrend auch
jene aus der Ukraine durch Zersto-

Der Gastautor ist
Geschaéaftsfuhrer der
von ihm 2011 gegrindeten
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rung zum Erliegen kamen.

All dies traf Europa zu einem be-
sonders anfélligen Zeitpunkt. So
herrschte unabhingig von den ge-
genwirtigen Geschehnissen schon
seit Lingerem Fahrermangel, der
die Lieferketten auf Spannung
hielt und Kosten in die Héhe trieb.
Auch die Pandemie galt bereits vor-
her als problematisch fiir die Logis-
tik, verlagerte sich doch der Han-
del zunehmend zum Onlinehan-
del und Paketversand. Die in Kraft
getretene CO,-Abgabe strapazierte
schon vor dem jetzigen Zeitpunkt
die Situation der Branche, schlief3-
lich bend6tigt sie wie kaum eine an-
dere preiswerten Treibstoff. Und
auch vor dem offiziellen Austritts-

datum beschiftigte der Brexit die
Logistikbranche und fiithrte dazu,
dass tradierte Handelsrouten zwi-
schen England und Deutschland
schwicher wurden und oft auch
verschwanden.

Auf den ersten Blick wirkt es wie
eine Niederlage, verbinden sich
doch mitden Geschehnissen fi-
nanzielle Belastungen und mogli-
cher Verzicht fiir Konsumenten.
Hier erweist sich jedoch der Kon-
text als relevant: Trotz all der extre-
men Ereignisse des vergangenen
Jahres blieb die Versorgung der
Biirger gewihrleistet - in Zeiten
wie diesen keine Selbstverstand-
lichkeit, wie unsere Grofleltern
wissen. Lebensmittel blieben in ih-
rer Vielfalt erhalten und in ihren
Preisen trotz leichter Ethohungen
stabil, mogliche Liicken entstan-
den mehr durch Hamsterkéufe als
durch Lieferprobleme.

Produkte des erweiterten Bedarfs
landeten zwar verspidtet in den Re-
galen der Bau- und Mébelgeschif-
te, jedoch liefd sich ein konstanter
Warenfluss realisieren. Auch die
Versorgung mit Gas und Treibstoff
blieb permanent gewihrleistet und
selbst deren erhdhte Preise konn-
ten die Lieferkette nicht nachhal-
tig storen. Die Transportlogistik er-
weist sich als resistenter als erwar-
tet, vollbringt gerade eine Mam-
mutaufgabe - und auch bis zum
ndchsten Tag der Logistik wird sie
alle Probleme stemmen.



